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Resumo

A consolidagcdo de ecossistemas de inovacdo em regides periféricas do Brasil
depende, de forma decisiva, do fortalecimento do capital humano e da infraestrutura
educacional orientada a inovagdo. Na Regiao Norte, especialmente no estado do
Acre, desafios estruturais, geograficos e institucionais impdem limites adicionais a
formacao de talentos e a retencao de profissionais qualificados. Nesse contexto, a
educacado empreendedora e a atuacao dos Institutos Federais assumem papel
estratégico ao articular ensino, pesquisa aplicada, extensdo tecnoldgica e
desenvolvimento regional. Este estudo analisa como a educagdo empreendedora
promovida pelo Instituto Federal do Acre (Ifac) contribui para o fortalecimento do
capital humano e da infraestrutura institucional estratégica para inovagao no Acre por
meio da Incubadora de Empreendimentos de Impacto do Ifac (Incubac). A partir de
analise institucional e documental, discute-se como essas ag¢des contribuem para o
fortalecimento do capital humano, a interiorizacéo da inovagao e a consolidacéo de
ecossistemas inovadores no Acre. Os resultados indicam que a integragao estruturada
entre educagao empreendedora, Institutos Federais e ambientes de inovacao constitui
vetor estratégico para a sustentabilidade da inovagdo na Amazénia.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Instituicdo de ensino; Capital humano;
Infraestrutura para inovagao; Ecossistemas de inovagao.

Abstract

The consolidation of innovation ecosystems in peripheral regions of Brazil depends
decisively on the strengthening of human capital and innovation-oriented educational
infrastructure. In the Northern Region, particularly in the state of Acre, structural,
geographical, and institutional challenges impose additional constraints on talent
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development and the retention of qualified professionals. In this context,
entrepreneurial education and the role of Federal Institutes assume a strategic function
by articulating teaching, applied research, technological extension, and regional
development. This study examines how entrepreneurial education promoted by the
Federal Institute of Acre contributes to the strengthening of human capital and strategic
institutional infrastructure for innovation in the state of Acre (Ifac) through the Incubator
of Impact Enterprises of Ifac (Incubac). Drawing on institutional and documentary
analysis, the study discusses how these initiatives contribute to the strengthening of
human capital, the internalization of innovation, and the consolidation of innovative
ecosystems in Acre. The findings indicate that the structured integration of
entrepreneurial education, Federal Institutes, and innovation environments constitutes
a strategic vector for the sustainability of innovation in the Amazon region.

Keywords: Entrepreneurship; Teaching institution; Human capital; Innovation
infrastructure; Innovation ecosystems.

1 INTRODUGCAO

O desenvolvimento de ecossistemas de inovagdo no Brasil apresenta
profundas assimetrias regionais, refletindo desigualdades historicas na distribuicao de
infraestrutura e investimento. Regides mais industrializadas concentram
universidades de pesquisa, parques tecnologicos, redes empresariais consolidadas e
acesso a capital financeiro, enquanto territérios afastados dos grandes polos
industriais e financeiros, como a Regiao Norte, enfrentam obstaculos adicionais para
a consolidagao de ambientes inovadores e sustentaveis.

Enquanto as regides Sul e Sudeste concentram essa infraestrutura e esse
capital financeiro, no estado do Acre as dificuldades sao intensificadas por fatores
como isolamento geografico, baixa densidade industrial, limitagdes logisticas,
escassez de investimentos privados e restricbes orgamentarias no setor publico. Esse
contexto refor¢ca a necessidade de estratégias estruturantes voltadas a formacéo de
capital humano qualificado, a interiorizacdo da inovacido e a criagao de condi¢coes
institucionais favoraveis ao empreendedorismo inovador.

A educacao empreendedora, entendida como processo formativo orientado ao
desenvolvimento de competéncias técnicas, cognitivas e socioemocionais, tem sido
reconhecida como elemento estruturante dos ecossistemas de inovagéo. Mais do que
estimular a criagdo de empresas, essa abordagem busca formar sujeitos capazes de
identificar oportunidades, propor solu¢des inovadoras e atuar de maneira estratégica
em contextos organizacionais diversos.

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF), instituidos pela

Lei n°® 11.892/2008, assumem papel estratégico nesse processo ao integrar ensino,
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pesquisa aplicada e extensdo com foco no desenvolvimento regional. O Instituto
Federal do Acre (Ifac), em particular, destaca-se como ator relevante na promoc¢ao da
educacao empreendedora e na articulagdo com ambientes promotores de inovagao
no estado por meio da Incubadora de Empreendimentos de Impacto do Ifac (Incubac).

Ao priorizar agbes de capacitagdo empreendedora e inovagao, a Incubac
contribui diretamente para a formacédo de capital humano qualificado, elemento
considerado central para o desenvolvimento de ecossistemas de inovagao
sustentaveis (Etzkowitz e Leydesdorff 2000). Além disso, a incubadora atua de forma
articulada com as atividades de ensino, pesquisa e extensao do Ifac, reforgando a
indissociabilidade dessas dimensdes e ampliando o impacto institucional da politica
de incubacao.

Neste sentido, este estudo teve como objetivo analisar como a educagéo
empreendedora promovida pelo Instituto Federal do Acre (Ifac) contribui para o
fortalecimento do capital humano e da infraestrutura institucional estratégica para

inovagao no estado do Acre.

2 METODOLOGIA

A metodologia do estudo baseia-se em uma pesquisa qualitativa com foco em
analise institucional e documental, voltada para investigar como a educacao
empreendedora no Ifac fortalece o capital humano e a infraestrutura de inovagao no
Acre. A investigagdo fundamenta-se no exame de registros oficiais e normativas
institucionais, como a Cartilha de Incubacdo, o Manual de Procedimentos e a
Resolugcdo Incubac n° 190/2024, documentos que sistematizam as etapas de
monitoramento, gestao e evolugdo dos empreendimentos selecionados.

A analise é estruturada sob a lente tedrica da Hélice Triplice, que avalia a
sinergia entre instituicbes de ensino, governo e setor produtivo como motor de
desenvolvimento regional. Para mensurar a eficacia dessa integracdo, o estudo utiliza
os parametros do modelo CERNE e os Niveis de Prontiddo Tecnoldgica (TRL),
permitindo uma avaliagao sistémica da maturidade dos projetos e do papel do Ifac na

interiorizagédo da inovacgéo e na sustentabilidade socioeconédmica da Amazodnia.

3 EDUCAGCAO EMPREENDEDORA E CAPITAL HUMANO
A literatura sobre ecossistemas de inovagao reconhece o capital humano como

um de seus pilares estruturantes. A capacidade de um territorio gerar inovagéo esta
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diretamente associada a qualificagcdo de sua forga de trabalho, a diversidade de
competéncias e a existéncia de uma cultura institucional favoravel ao
empreendedorismo, a experimentagdo e a cooperagao entre diferentes atores. Em
abordagens contemporaneas, o conceito ultrapassa a dimensdo estritamente
educacional e incorpora competéncias socioemocionais, capacidade de aprendizado
continuo e habilidades relacionadas a inovagao e ao empreendedorismo (OECD,
2015).

No Brasil, a incorporagdo da educacdo empreendedora as politicas
educacionais ocorre de forma mais sistematica a partir dos anos 2000, acompanhando
a expansao do ensino técnico e tecnologico e a interiorizagcdo da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica. Nesse contexto, a educagao
empreendedora assume papel estratégico ao articular formagao profissional, inovagao
e desenvolvimento regional, sobretudo em areas afastadas dos grandes centros
econdmicos (Brasil, 2008).

A educacdo empreendedora, nesse contexto, deve ser compreendida como
processo transversal, orientado ao desenvolvimento de competéncias técnicas,
cognitivas e socioemocionais. Lackéus (2020) demonstra que abordagens
experienciais de educacdao empreendedora — especialmente aquelas centradas na
criagdo de valor — sdo as mais eficazes para o desenvolvimento dessas
competéncias, entre as quais se destacam a criatividade, a autonomia, a capacidade
de trabalhar em equipe, a visao sistémica, a lideranca e a habilidade de transformar
conhecimento cientifico e tecnolégico em solugcdes aplicaveis a realidade social e
econdmica.

Em regides periféricas, como o Acre, a educagdo empreendedora assume
papel ainda mais relevante ao contribuir para a diversificagdo econémica, a geragao
de solugdes locais e a reducao da evasao de talentos. Quando integrada a instituicdes
publicas de ensino, essa abordagem amplia seu alcance social e territorial,
fortalecendo os ecossistemas locais de inovagdo e promovendo maior equidade no

acesso as oportunidades empreendedoras.

4 O IFAC NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O Ifac integra a Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e

Tecnolégica (RFEPCT), cuja expanséo e interiorizagao configuram um dos principais
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instrumentos de redugao das desigualdades regionais no Brasil. Conforme destaca o
Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada, a rede federal de ensino técnico passou,
nas ultimas décadas, por processo de expansido sem precedentes, caracterizado pela
ampliagdo da capilaridade geografica nacional, com a instalagdo de novos campi e
instituicbes em municipios do interior (Ipea, 2017). Essa estratégia permitiu levar
educacao técnica e tecnoldgica a territorios historicamente periféricos, fortalecendo
capacidades locais e ampliando as bases do desenvolvimento regional e das politicas
publicas de ciéncia, tecnologia e inovagéo.

A literatura especializada reconhece que as instituicbes federais de ensino
passaram a ocupar posicao estratégica nos sistemas de inovagao. Segundo o Ipea
(2017, p. 278), as instituicbes de ensino superior e tecnoldégico foram revalorizadas no
processo de desenvolvimento, sendo atualmente consideradas "atores cruciais dos
sistemas de inovacao", em funcao de suas atividades de pesquisa basica e aplicada,
disseminagao do conhecimento cientifico e tecnoldgico e formacao e qualificacdo de
recursos humanos, com impactos diretos sobre o progresso técnico e o desempenho
econdmico regional.

Nesse sentido, a missao institucional do Ifac, orientada a formacgao cidada, ao
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a promog¢ao da inovagao, reforga seu papel
como agente indutor do desenvolvimento regional. O Instituto tem ampliado acbes
voltadas ao empreendedorismo, a pesquisa aplicada e a inovacdo, buscando
aproximar os processos formativos das demandas concretas do territério acreano.
Essa aproximagao contribui para reduzir o distanciamento historicamente observado
entre produgdo de conhecimento e necessidades do tecido produtivo local, desafio
amplamente identificado nos estudos sobre desenvolvimento regional no Brasil (Ipea,
2017).

O Ifac desempenha papel relevante ao interiorizar a inovagao no estado do
Acre, articulando suas agdes aos campi distribuidos nas diferentes regides do estado.
Essa capilaridade territorial permite que empreendedores localizados fora da capital
tenham acesso a instrumentos de apoio a inovagao, contribuindo para a diversificagéo
das economias locais e para a geragao de oportunidades em territorios historicamente
marginalizados dos fluxos nacionais de ciéncia e tecnologia.

A atuagdo da incubadora dialoga diretamente com a concepgdo de
desenvolvimento regional sustentavel, ao estimular empreendimentos alinhados as

vocagdes econbmicas locais e as demandas sociais e ambientais do territério
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amazobnico. Dessa forma, a inovagado promovida pela Incubac ndo se restringe a
dimenséo tecnoldgica, incorporando também aspectos sociais, culturais e ambientais,

em consonancia com abordagens contemporéaneas de desenvolvimento.

5 A INCUBAC COMO INFRAESTRUTURA ESTRATEGICA DE EDUCAGAO
EMPREENDEDORA

A Incubadora de Empreendimentos de Impacto do Ifac (Incubac) constitui
exemplo concreto da integracdo entre educacdo empreendedora e ambientes
promotores de inovacdo. Sua constituicdo insere-se no movimento de fortalecimento
dos ambientes de inovagao no Brasil, impulsionado a partir dos anos 2000, com a
ampliagdo das estratégias de apoio ao empreendedorismo inovador e a transferéncia
de conhecimento para o setor produtivo. A incubadora apresenta como caracteristica
distintiva sua presenca nas cinco regionais do Acre, fato que a posiciona como uma
das poucas incubadoras amazénicas com abrangéncia territorial integral no estado.
Trata-se, ademais, da unica incubadora do Acre em funcionamento, o que amplia
ainda mais sua relevancia estratégica para o ecossistema de inovagao estadual (Ifac,
2024).

Do ponto de vista teorico, a Incubac materializa o conceito de universidade
empreendedora, definido por Etzkowitz (2003) como a instituicdo capaz de formular
objetivos académicos estratégicos e transformar o conhecimento gerado internamente
em valor econémico e social. Guerrero et al. (2016) aprofundam essa concepgao ao
demonstrar que esse modelo exige da universidade maior capacidade de articulagao
com as demais esferas institucionais — industria e governo —, assumindo uma fungéo
de responsabilidade social e de catalisadora da inovagéo. Etzkowitz e Zhou (2017)
reforcam que incubadoras, parques tecnoldgicos e escritorios de transferéncia de
tecnologia s&o as organizagdes hibridas que emergem justamente dessa interagao,
operacionalizando a transicdo do conhecimento académico para a pratica inovadora.
A Incubac concretiza exatamente esse movimento: ao integrar ensino, pesquisa
aplicada e extensdao com suporte direto a empreendimentos inovadores, o Ifac
converte sua infraestrutura académica em ambiente propicio a inovagao, no qual
estudantes, pesquisadores e empreendedores externos interagem em torno de

solugdes aplicadas as demandas do territdrio acreano
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No ambito das instituicdes publicas de ensino, a educagdo empreendedora
também assume fungao social estratégica ao ampliar o acesso a oportunidades
formativas e reduzir barreiras estruturais a participagdo em atividades de inovacéao.
Quando articulada a politicas institucionais consistentes, essa abordagem fortalece o
capital humano e cria condigdes para a consolidagao de ecossistemas de inovagao
mais inclusivos.

Os empreendimentos selecionados para integrar a incubadora passam a dispor
de infraestrutura fisica e tecnoldgica especializada, concebida como elemento
estruturante para o fortalecimento do capital humano e para a criacdo de condigcbes
favoraveis ao desenvolvimento de empreendimentos inovadores (Vedovello, 2006).
Conforme destacam Guerrero et al. (2016), incubadoras vinculadas a instituicdes de
ensino superior combinam suporte técnico, infraestrutura laboratorial e formagao
empreendedora em um mesmo ambiente, potencializando a transferéncia de
conhecimento e o desenvolvimento de competéncias aplicadas. O acesso ao espago
da incubadora é articulado a um conjunto sistematico de agbes de apoio a gestao,
orientadas a qualificagdo dos processos organizacionais, a formagéo empreendedora
e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais essenciais a sustentabilidade dos
negocios (Etzkowitz, 2003).

Essa abordagem alinha-se ao que Lackéus (2020) denomina aprendizagem
pela criacido de valor, na qual o contato direto com desafios reais potencializa o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras de forma significativamente
superior as metodologias tradicionais. Esse processo contribui diretamente para a
reducao de gargalos historicos relacionados a qualificacdo de equipes e gestores,
especialmente em contextos regionais periféricos, como a Regido Norte.

A incubadora oferece, ainda, suporte tecnoldgico voltado ao desenvolvimento
e ao aprimoramento de produtos, processos e servigos inovadores, utilizando a
infraestrutura laboratorial e os ativos institucionais do Ifac como base para a
experimentagao, a prototipagem e a validagao de solugdes. Paralelamente, atua como
articuladora de redes de relacionamento com instituigcdes cientificas e tecnoldgicas,
entidades empresariais e demais atores do ecossistema de inovagéao, favorecendo a
atracao, a retencao e a circulagao de talentos.

Esta disponibiliza apoio técnico especializado na elaboragédo de projetos para

captagédo de recursos, no depodsito de patentes e demais registros de propriedade
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intelectual junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), bem como na
orientagao juridica relacionada as demandas legais dos empreendimentos.

A atuacdo da incubadora ndo se restringe ao publico interno da instituicao.
Conforme registrado nos documentos institucionais, atende empreendedores da
comunidade externa, ampliando o impacto social do Ifac e contribuindo para a difuséo
da cultura empreendedora no territorio acreano (Ifac, 2023a). Essa abertura reforga a
funcéo social da instituicdo e amplia o alcance das politicas publicas de educacgao e
inovagao.

Os dados do Relatério de Gestao do Ifac indicam que a Incubac desenvolve
acdes integradas de capacitacdo, mentoria e acompanhamento técnico dos
empreendimentos incubados, promovendo a aprendizagem pratica e a aplicacéo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em contextos reais (Ifac, 2024b). Essa
abordagem esta alinhada a compreensdo de que o capital humano nao se forma
apenas por meio da educacao formal, mas também pela experiéncia pratica, pela

interacao com redes e pela exposicdo a ambientes inovadores.

6 EDUCAGAO EMPREENDEDORA E A HELICE TRIPLICE

A atuacao do Ifac e da Incubac pode ser analisada a luz do modelo da Hélice
Triplice, que enfatiza a interagdo entre instituigdes de ensino, governo e setor
produtivo como base dos ecossistemas de inovagdo. Esse modelo tem sido
amplamente utilizado para analisar politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao,
especialmente em contextos nos quais o Estado e as instituicdes publicas de ensino
exercem papel indutor do desenvolvimento. Em regides com menor dinamismo
econbmico, o papel das instituicdes publicas de ensino tende a ser ainda mais
relevante, funcionando como ancoras do ecossistema e catalisadoras de processos
inovadores.

O modelo da Hélice Triplice destaca a interagédo entre universidade, governo e
setor produtivo como base para a inovagao sistémica (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).
A atuagao do Ifac e da Incubac fortalece a articulagao entre esses trés atores.

Os resultados concretos dessa articulagdo sao visiveis: no DemoDay do
programa Inova Amazénia, promovido pelo Sebrae Acre em janeiro de 2024, trés
startups incubadas pelo Ifac conquistaram os trés primeiros lugares da competigcdo —

Altaneira Piscicultura (1° lugar, R$ 30 mil), Cicapet (2° lugar, R$ 20 mil) e Nexplas (3°
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lugar, R$ 10 mil) —, demonstrando a capacidade da incubadora de formar
empreendimento competitivos em escala regional (Ifac, 2024). Em janeiro de 2025, o
Ifac langou novo edital de selecdo para incubacéo e pré-incubacéao, reforgando esse
vinculo ao exigir, para a modalidade de incubagdo, que os candidatos apresentem
comprovantes de aprovagao em programas de fomento ou editais da administragao
publica.

Sob essa perspectiva, a incubadora pode ser entendida como arranjo
organizacional publico que viabiliza a execugéo territorializada das politicas de
ciéncia, tecnologia, inovagao e educagao profissional. Sua atuagao conecta o sistema
educacional, o sistema cientifico-tecnoldgico, o setor produtivo e o poder publico,
desempenhando papel semelhante ao descrito na literatura da Hélice Triplice, na qual
universidades e instituicbes publicas assumem fungdes empreendedoras e
articuladoras (Etzkowitz, 2008).

A vinculagao direta da Incubac ao Ifac reforgca essa fungao institucional. Ao
articular projetos académicos, pesquisas aplicadas e iniciativas empreendedoras, a
incubadora atua como mecanismo de traducdo do conhecimento cientifico em
solucdes inovadoras com potencial de impacto econémico e social. Esse papel €
particularmente relevante em contextos nos quais o mercado, isoladamente, n&o é
capaz de absorver ou transformar o conhecimento produzido pelas instituicdes de
ensino e pesquisa.

Além disso, a Incubac opera como instrumento de operacionalizacdo de
politicas publicas. As diretrizes nacionais de estimulo a inovagdo e ao
empreendedorismo, quando materializadas por meio da atuagdo da incubadora,
deixam de ser apenas normativas e passam a concretizar-se em acdes de apoio direto
aos empreendedores. Conforme apontado no Relatério de Gestao do Ifac (2024b), a
Incubac contribui para a implementagdo de estratégias institucionais voltadas a
inovacéo, a pesquisa aplicada e ao desenvolvimento regional sustentavel.

Essa articulagdo é particularmente relevante na Amazdnia, onde a inovagao
precisa estar alinhada a desafios socioambientais complexos e as vocagdes locais,
como a bioeconomia, a sustentabilidade, a economia criativa e o desenvolvimento de
solucdes para servigos publicos. A educacao empreendedora, nesse contexto, atua
como catalisadora dessas interagdes, fortalecendo o capital humano e a infraestrutura

institucional para inovagao.
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7 A INTERIORIZAGAO DA INOVAGAO NO ACRE

A interiorizacao da inovacgao constitui um dos principais desafios das politicas
publicas de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&l) em contextos periféricos e de baixa
densidade institucional, como a Amazdnia brasileira. Nesse cenario, a atuacédo de
instituicées publicas de educagao profissional e tecnoldgica assume papel estratégico
ao articular formacdo de capital humano, infraestrutura de inovagcdo e
desenvolvimento regional. E nesse contexto que se insere a Incubac, enquanto
instrumento institucional de promog¢éo do empreendedorismo inovador e de reducao
das assimetrias territoriais no estado do Acre.

A Incubac foi criada com o objetivo de apoiar a criagao e o desenvolvimento de
empreendimentos inovadores no estado do Acre (IFAC, s.d.), oferecendo suporte
técnico, gerencial, formativo e institucional a startups e projetos empreendedores. Sua
atuacao esta alinhada a missao do Ifac, que compreende a promogao da educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica articulada ao desenvolvimento sustentavel e a
inovacéo (Ifac, 2023a).

Do ponto de vista institucional, a incubadora opera como infraestrutura estatal
de inovagao, integrada as politicas publicas educacionais e as diretrizes nacionais de
estimulo ao empreendedorismo e a inovagao. Conforme o Manual de Incubacao da
Incubac (IFAC, 2023b), suas a¢des abrangem desde a sensibilizacdo empreendedora
até a incubagao e graduacao de empreendimentos, com metodologias adaptadas as
especificidades regionais e aos diferentes estagios de maturidade dos projetos (Ifac,
2023).

Essa configuracdo reforga o entendimento do Ipea (2017) de que a
interiorizagdo da Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica néo se limita
a expansao fisica de campi, mas envolve a constituicdo de capacidades institucionais
capazes de irradiar inovagao, qualificacao profissional e dinamizagdo econémica nos
territorios.

Para uma compreensao adequada da atuacgao territorial da Incubac, faz-se
necessaria a distingdo analitica entre as cidades-sede dos campi do Ifac e os
municipios atendidos indiretamente, compreendidos como areas de influéncia
regional. Essa diferenciagcdo evita interpretagdes restritivas da incubadora como
equipamento localizado apenas em determinados municipios e evidencia sua atuagao

em escala estadual.
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As cidades-sede dos campi do Ifac, nas quais a Incubac possui atuagao
institucional direta, sdo Rio Branco, Cruzeiro do Sul, Sena Madureira, Tarauaca e
Xapuri. Esses municipios concentram a infraestrutura fisica, administrativa e
laboratorial do Ifac, possibilitando a realizacdo de atividades presenciais de pré-
incubacao, incubagao, capacitagdes, mentorias e acompanhamento técnico dos
empreendimentos (Ifac, 2024a).

Paralelamente, a Incubac estende sua atuagdo a um conjunto mais amplo de
municipios atendidos indiretamente, que integram as areas de abrangéncia regional
dos campi. Esses municipios, embora ndo sediem unidades fisicas da incubadora,
sao contemplados por agdes descentralizadas, como atividades de sensibilizagao
empreendedora, atendimentos remotos, capacitagdes itinerantes, articulacdo com
atores locais e integracdo com politicas publicas regionais. Tal estratégia amplia o
alcance territorial da incubadora e reforga seu papel na interiorizagao da inovagao no
estado do Acre.

Essa logica de atuagao territorial dialoga com os estudos do Ipea (2017), que
ressaltam o papel das instituicbes federais de ensino como vetores de
desenvolvimento regional ao promoverem a circulagdo de conhecimento, tecnologia e
inovagao para além de seus limites geograficos imediatos.

A metodologia adotada pela Incubac estrutura-se em etapas claramente
definidas, que incluem diagndstico inicial, planejamento, capacitagbes, mentorias,
rodadas de negocios e graduagcdo dos empreendimentos. Essa metodologia esta
formalizada em documentos institucionais, como a Cartilha de Incubagao, o Manual
de Procedimentos (IFAC, 2023b) e a Resolugdo Incubac n° 190/2024, que

regulamenta o funcionamento da incubadora no &mbito do Ifac (lfac, 2024b).
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Figura 1 — Processo de desenvolvimento de negécios da Incubac baseado nas
dimensbes do Modelo CERNE
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Fonte: Elaborada pela autora com base na Cartilha de Incubagéo, no Manual de Procedimentos e na
Resolugdo CONSU/ Ifac n° 190/2024.

As incubadoras vinculadas a instituicbes de ensino desempenham papel
estratégico ao combinar formacgao académica, suporte técnico e insergcdo no mercado,
especialmente em regides com menor densidade empresarial e tecnologica. No
contexto amazobnico, essa funcdo assume relevancia ainda maior, diante das
limitagdes estruturais e logisticas que historicamente condicionam o desenvolvimento
regional. Conforme aponta Vedovello (2006), as incubadoras integradas a instituicoes
de ensino superior diferenciam-se por sua capacidade de combinar dimensdes
formativas e empresariais em um mesmo ambiente, potencializando a transferéncia
de conhecimento.

A experiéncia da Incubac pode ser compreendida como boa pratica amazdnica
de interiorizagdo da inovacao, na medida em que articula politica publica educacional,
infraestrutura institucional e desenvolvimento territorial. Sua presenga nas cinco

regionais do estado do Acre demonstra esfor¢o deliberado de descentralizagdo das
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oportunidades de inovagao e empreendedorismo, contribuindo para a redugao das
desigualdades regionais.

Do ponto de vista das politicas publicas, a experiéncia da Incubac evidencia a
importancia de ambientes de inovacao vinculados a instituicdes educacionais publicas
para a promogao da interiorizagao da inovagao. Estudos do Ipea (2017) destacam que
a presenca de instituicdes federais no interior do pais exerce efeito estruturante sobre
as economias locais, ndo apenas pela geragdo de emprego e renda, mas também
pela inducdo de capacidades inovativas e pela formacdo de capital humano

qualificado.

Figura 2 — Presenca territorial do Ifac e abrangéncia regional da Incubac no estado

do Acre.
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos dados institucionais do Ifac e documentos da Incubac.

A estrutura apresentada e de parcerias institucionais diversificada, que reforca
seu papel como no articulador do ecossistema de inovagéo acreano. Essas parcerias
ampliam a capacidade operacional da incubadora, viabilizam o acesso a recursos
técnicos, cientificos e financeiros e fortalecem a inser¢do dos empreendimentos
incubados em redes mais amplas de cooperacao e aprendizado.

Entre os parceiros estratégicos destacam-se instituicdes de pesquisa, 6érgaos

de fomento, entidades de apoio empresarial e organizagées governamentais, como a
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Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), a Universidade Federal do
Acre (UFAC), o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),
o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Associagao Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (Anprotec).

O reconhecimento institucional da Incubac também se traduziu em captacéo de
recursos: em 2024, o Ifac recebeu aporte de R$ 700 mil da Suframa para investimento
em ciclo de incubagdo em bioeconomia, apds credenciamento junto ao
Capda/Suframa — o que reforca a posi¢gdo da incubadora como infraestrutura
estratégica para o desenvolvimento da bioeconomia amazébnica (lfac, 2025). No
ambito regional, a articulagdo com o Governo do Estado do Acre, por meio de suas
secretarias e fundagbes de apoio a ciéncia, tecnologia e inovagado, amplia o alcance
territorial das agdes da incubadora e reforga sua coeréncia com as estratégias de

desenvolvimento regional.

Figura 3 — Perfil dos empreendimentos atendidos pela Incubac

4 N

\Q\ Incubac&o residente Incubacdo ndo residente Pré-incubacéo resujent

Fonte: Elaborada pela autora com base nas informagdes disponibilizadas pela Incubac.

A Figura 3 apresenta o perfil dos empreendimentos atualmente atendidos pela
Incubac. Observa-se predominancia da modalidade de incubagdo nao residente,
evidenciando a capacidade da incubadora de ampliar seu alcance para além da
infraestrutura fisica disponivel nos campi do Ifac. Tal configuragao reforga a estratégia
de interiorizagdo da inovagado adotada pela instituicdo, possibilitando o atendimento

de empreendedores distribuidos nas diferentes regionais do estado. Além disso, a
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existéncia de empreendimentos em pré-incubagcdo demonstra a atuagao da Incubac
em diferentes estagios de maturidade dos negdcios inovadores, desde a validagao
inicial das ideias até sua consolidagdo no mercado

Essa atuacdo em rede permite que a Incubac opere de forma integrada em
diferentes dimensdes do processo de incubacgdo, incluindo capacitagcéo
empreendedora, mentorias especializadas, apoio a inovacgao tecnoldgica, estimulo a
protecdo da propriedade intelectual e aproximacdo com mercados e fontes de
financiamento. Conforme evidenciado nos documentos institucionais do Ifac (2024b),
tais articulagdes fortalecem o capital humano local e ampliam as capacidades
institucionais necessarias a consolidagdo de um ecossistema de inovagao
sustentavel.

Sob a perspectiva das politicas publicas, essa rede de cooperacao reafirma o
papel do Ifac como infraestrutura estatal de inovagao, capaz de articular politicas
educacionais, cientificas e de desenvolvimento econémico em escala territorial. Em
contextos amazonicos marcados por dispersédo geografica e limitagdes estruturais, a
cooperacgao interinstitucional reduz custos de coordenacgdo, amplia a eficiéncia das
acdes publicas e potencializa impactos socioecondmicos. Desse modo, a experiéncia
da Incubac evidencia que a interiorizagao da inovagao nao se limita a presenca fisica
de campi, mas envolve a constituicao de arranjos institucionais robustos, capazes de
integrar formacao, conhecimento e empreendedorismo em favor do desenvolvimento

regional.

8 CONSIDERAGOES FINAIS

A andlise desenvolvida ao longo deste estudo evidencia que a consolidagao de
ecossistemas de inovacao em contextos periféricos, como o estado do Acre, depende
de articulacao estruturada entre capital humano qualificado, infraestrutura institucional
e politicas publicas educacionais orientadas a inovagaéo. Em regides marcadas por
limitagdes logisticas, baixa densidade industrial e restricdes de investimento privado,
a atuacao de instituigdes publicas de ensino assume papel ainda mais estratégico.

O Ifac, ao integrar ensino, pesquisa aplicada, extensdao tecnolégica e
empreendedorismo, configura-se como infraestrutura estatal de inovagao, capaz de
irradiar capacidades institucionais para além de seus campi. A Incubac, enquanto

ambiente promotor de inovagao vinculado ao Ifac, materializa essa fungao ao articular
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formacdo empreendedora, suporte técnico, redes institucionais e interiorizagéo
territorial das oportunidades de inovagao.

Os resultados da analise institucional indicam que a educagéo empreendedora,
quando estruturada como politica institucional e integrada a ambientes de inovacgéo,
ultrapassa a dimensado formativa tradicional e passa a operar como vetor de
desenvolvimento regional. Ao fortalecer competéncias técnicas, cognitivas e
socioemocionais, promover a interagao entre atores da Hélice Triplice e ampliar o
acesso a infraestrutura tecnolégica, o Ifac contribui diretamente para a formagéo de
capital humano estratégico e para a consolidagdo de um ecossistema de inovagao
mais equilibrado no territério amazonico.

A experiéncia demonstra que a interiorizacdo da inovagao nao se limita a
expanséo fisica da Rede Federal, mas envolve a constituicdo de arranjos institucionais
capazes de integrar conhecimento cientifico, empreendedorismo e politicas publicas
de forma sistémica. Trata-se de boa pratica amazbnica de fortalecimento da
infraestrutura educacional para inovagao, com potencial de replicabilidade em outros
contextos regionais de baixa densidade institucional.

Portanto, que a integracao entre educagao empreendedora, Institutos Federais
e ambientes promotores de inovacdo constitui estratégia estruturante para a
sustentabilidade dos ecossistemas inovadores na Amazonia. Ao alinhar formagao de
capital humano, infraestrutura tecnolégica e desenvolvimento territorial, o caso do Ifac
evidencia o papel decisivo das instituicdes publicas de educacido profissional e
tecnolégica na construgcao da economia do futuro em regides emergentes do pais.

Como contribuigao pratica, o estudo oferece subsidios para gestores publicos,
instituicdes de ensino e formuladores de politicas ao evidenciar que incubadoras
vinculadas a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica podem
desempenhar papel estratégico no desenvolvimento regional sustentavel. A
experiéncia da Incubac apresenta-se, portanto, como boa pratica amazénica, com
potencial de replicabilidade em outros contextos territoriais que demandam politicas
integradas de educacgao, inovagao e desenvolvimento.

Por fim, reconhece-se como limitagdo do estudo a auséncia de indicadores
quantitativos consolidados sobre o desempenho econémico de longo prazo dos
empreendimentos incubados, o que abre espago para pesquisas futuras.
Investigagdes posteriores poderdo aprofundar a analise de impactos, incorporando

métricas de geragao de renda, emprego, inovagao tecnoldgica e transformagao social
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nos territérios atendidos. Recomenda-se, ainda, a realizagdo de estudos comparativos
com outras incubadoras vinculadas a Institutos Federais em contextos amazénicos,

de modo a ampliar a base empirica sobre o tema.
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